Por qué es tan dificil comprar una farmacia en
Malaga

Una oferta escasa, la elevada demanda en una plaza tan golosa como la de la Costa
del Sol y la concentracién de la propiedad dentro de sagas familiares de
farmacéuticos explican lo complicado gue es su acceso
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Para ser duefio de una farmacia hay que ser farmacéutico titulado. Y sdlo
se puede tener una por persona. A partir de esas premisas, su propiedad
se puede conseguir, en primer lugar, por concurso publico de las que se
abren nuevas cuando las autoridades consideran que la evolucion de la
poblacion lo requiere. Lo que tienen que hacer los aspirantes es sumar
los puntos que se requieren con formacion y experiencia. Ahora mismo
esta en proceso la adjudicacion de medio centenar de farmaciasenla
provincia de las 122 que saco a concurso la Consejeria de Salud y
Consumo en toda Andalucia a finales de diciembre. No tenia lugar un
proceso de estas caracteristicas en la region desde 2010,

Siguencs en WhatsaApp. Entra en el canal de SUR y activa las

Tambien puede accederse a la propiedad de una farmacia a través de

una transmision, gue puede ser una compraventa, una donacidn o una
herencia -siempre que el comprador, el donatario o el heredero sea
farmacéutico-.



Transmisiones de farmacias
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Segun TSL Consultores, una asesoria especializada en oficinas de
farmacia, en 2023, ultimo afio del que se dispone de datos, hubo 27
fransacciones en la provincia, de las que 23 fueron compraventas —
nueve de ellas, parciales— v cuatro fueron donaciones o herencias, Este
mimero de operaciones, dentro de un universo formado por las 680
farmacias que hay en Malaga.

Por tipo de transmision
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Son nimeros de los que se desprende que las transacciones gue se dan
dentro de las familias tienen mucho peso: porlo pronto, las cuatro
donaciones o herencias. Pero de las nueve compraventas parciales
muchas seguramente se produjeron dentro de las propias familias
porque, como revela Ana Sarmiento, socia de la consultora TSL, es una
forma utilizada por los padres para ir dando entrada a sus hijos en el
capital para cuando se jubilan traspasarles la farmacia entera. Ademas,
tambien hay compraventas enftre padres e hijos.

Sagas familiares

Con todos estos ingredientes, David Fernandez, de Farmacia Asesores,
concluye gue enire un 30% y un 40% de las transacciones de farmacias
se producen entre familiares cercanos. Asi que ésta esuna de las
dificultades con que se topan guienes quieren comprarse una farmacia:
muchas no salen al mercado, se circunscriben a las lineas que marca el
parentesco.

El gquién es quién farmacéutico es publico: se sabe guiénes son los
propietarios de cada oficina de farmacia de la provincia de Malaga; la
relacion de sus nombres v apellidos esta en la web del Colegio de
Farmaceuticos. Los titulares son siempre personas fisicas gue se
constituyen en auténomos, nunca en sociedades mercantiles.

|Y llama la atencion que en ese listado de farmaceuticos muchos
apellidos se repitan: confirma la existencia de sagas familiares en &l
sector, de farmacias que pasan de padres a hijos. Ez el cazo de los
Abaurre, titulares de cuatro oficinas, una en Rincon de la Victoria v oiras
fres enla capital. La tradicion la comenzo el abuelo, luego paso al hijo,
gue en la Universidad conocid a su mujer, también farmacéutica. Fueron
titulares de una farmacia cada uno que después han pasado a los hijosy
luego alos nietos con compraventas. Los Alba Palomo cuentan una
historia parecida: las dos farmacias del matrimonio llegaron a los dos
hijos en forma de donacidn v la del tercero la compraron en el mercado
hace veinte afios: su antigua duefia, sabiendo de la necesidad de la
familia, se la ofrecic en venta.

En Marbella, Estefania Blanco va ha comprado a su padre una parte del
despacho vy se prepara para completar la adquisicion del resto. Muchas
de estas familias, lejos de extrafiarse de que la vocacion farmacéutica
tenga continuidad, esgrimen que también hay sagas de abogados o de
médicos.

La historia de estas sagas discurre en paralelo a los cambios regulatorios
gue ha habido en el sector en los ultimos afios. Como recuerda MNicolas
Toro, gerente de la consultora farmaceutica TSL, solo a partir de 2007 se
accede alas nuevas farmacias a través de un concurso publico —como el
gue ha convocado la Junta de Andalucia para 122 nuevos despachos en
la comunidad de los que 50 se ubicaran en Malaga—. Antes de esa fecha,
los farmaceuticos tenian que realizar solicitudes para poder abrir la
farmacia donde querian o donde habian detectado una necesidad v la
Administracion les daba el permiso o se lo denegaba. Aunque hasta 1934
la gestion de las aperturas la llevaba el propio Colegio de Farmacéuticos.
Esta ha sido la evolucién de la normativa para las nuevas farmacias que
se abren. La segunda via de acceso, la compraventa de las ya existentes,
siempre ha sido una opcicn.



Una farmacéutica con la que ha hablado SUR comprd una oficina en
1935 en las Alpujarras v los afios de experiencia logrados alli le
permitieron luegeo, en 2010, ganar por concurso de meritos otra va en
Malaga. «Los concursos estan pensados para gente gue va ha trabajado
en farmacias, que reline formacion y méritos, no para los recién
titulados=, asegura esta fuente. Asi que la via natural de acceso para las
nuevas generaciones de las sagas farmaceuticas es a traves de las
oficinas que ya tiene la familia.

Segun explican desde TSL, la opcidn mas habitual entre las familias esla
donacion, va que cumpliendo una serie de condiciones (que quien
fransmite sea mayor de 65 afios, que la donacion sea del 100% v gue &l
donatario mantenga el negocio durante tres afios) la factura tributaria
llega a ser casi nula. 5in embargo, en ocasiones tambien se opta porla
COmpraventa: Unas veces, porgue no se cumplen los requisitos para que
la cesion sea gratuita a efectos fiscales; otras, porque puede haber ofros
herederos a los que haya que compensar y no se encuentre otra manera
de hacerlo tras haber realizado un estudio en profundidad del
patrimonio familiar.

éPicaresca enlos precios?

5i dentro de una familia se opta por la compraventa, ;hay posibilidad de
gue el precio pactado sea 'de amigo|, es decin bajo, casi un regalo? Las
fuentes consultadas coinciden en que es imposible. O gue no podria
producirse sin la sancidn correspondiente de Hacienda. «La
compraventa tiene que efectuarse a precios de mercados, sefiala el
experto de TSL. ;¥ cual es su precio de mercado? El dato principal de
referencia es el de la facturacion de la farmacia en cuestion, a la que se
aplica un multiplicador en funcidn tanto de la ubicacion como del
potencial de mejora que se calcule que tienen los resultados econdmicos
del establecimiento. Aungue el precio de venta es libre, no esta regulado,
este tiene que ser razonable a ojos de Hacienda, para lo que son ttiles los
parametros relatados. De lo contrario, se consideraria una donacicn
encubierta v como tal habria de tributarse (sin los beneficios asociados a
ser una empresa familiar). Desde la Agencia Tributaria ratifican que una
compraventa de padre a hijo es una operacién vinculada que a efectos de
la plusvalia en renta que le suponga al padre se debe valorar a precio de
mercado v sila cifra que se paga es anormalmente baja, seria un caso
susceptible de regularizacion por parte de Hacienda.

Pero esta concentracion de la propiedad v de las transacciones dentro de
las sagas farmacéuticas es solo un factor mas que explica las dificultades
Con que se topan quienes gquieren adguirir una farmacia. «Lo cierto es
gue comprar una farmacia, aunque se disponga de medios economicos,
no es un proceso rapido, principalmente porgue es un mercado en el
gue existe mucha mayor demanda que oferta. Al menos, en la situacion
econodmica actual. Por otra parte, hay que tener en cuenta que una
oficina de farmacia es el medio de vida del farmaceutico titular v, porlo
tanto, salvo excepciones, no suele dar el paso de vender hasta que nole
llega la edad de jubilacions, explica Nicolas Toro. David Fernandez pone
numeros a estas dificultades: si una vez puesta a la venta una farmacia
esta vendida en seis meses (v quizas la operacion apalabrada en dos
meses), el periodo para que un comprador encuentre puede ser de dos
afios.



uEstresantes

«La etapa mas estresante de mi vida fue la de buscar farmacia, v eso que
mi marido era el que mas tiempo le dedicabax, afirma una farmacéutica
gue ahora regenta una oficina en la capital. Ella se guedd sin trabajo en
noviembre de 2020, se dio un mes de vacaciones y, a continuacion,
comenzo & buscar farmacia junto a su pareja. En su caso fue rapido: en
julio de 2021 ya la habian comprado. «Hay que toméarselo como un
trabajos, asegura. Pero admite que lo suyo no es muy habitual: «Conozco
gente que lleva dos afios buscandoe farmaciae, «Hay que hablar con los
intermediarios, porgue es la manera de acceder a la informacion: nadie
guiere que se sepa que van a venders, continia este testimonio. Buscaba
una farmacia rural v pequefiita, porgue era consciente de que la elevada
demanda que hay en Malaga provoca que los precios sean muy altos. Ala
facturacion se le puede llegar a aplicar un multiplicador de 2,3. Pero
logro encontrar una farmacia en la capital con ingresos de 580.000
euros anuales por la que pagaron 1,2 millones, incluyendo el local. Y es
gue a veces lo relativo a esto Gltimo, al local, se convierte enuna
dificultad: la normativa requiere tener asegurada la ubicacion un
periodo de veinte afios, asi gue o es propio o hay que atar un alguiler de
larga estancia.

«E] precio de las farmacias ha subido mucho porque Malaga es una plaza
muy deseadas, insiste David Fernandez. Y eso es asi porgue tiene
muchos visitantes, mucha poblacion flotante, que consume mucha
parafarmacia, que es donde estos negocios obtienen mayor margen. Asi
que comenta que una farmacia que facture 800.000 euros se puede
vender por alrededor de 2,2 millones.

No aparece laque se busca

Ana Sarmiento afirma que teniendo dinero, si se puede encontrar una
farmacia: «Siempre hay farmacias en venta. Otra cosa es que las haya en
el sitio 0 de las caracteristicas gque i quieras. A veces no la hay justo
como la que deseas y tarda en salir, pero oiras veces es casi inmediatos,
razona la socia de TSL. Informa de que las mas buscadas son las que
tienen facturaciones de entre 600.000 y 900.000 euros, porgue son las
mas accesibles para los compradores.

Para poder vender una farmacia, ésta ha tenido que estar abierta al
pukblico un minimo de cineo afios con el mismeo titular o cotitulares.
Aunque la normativa se endurece para las nuevas adjudicaciones por
concurso: para poder venderlas, habran de haber estado diez afios en las
mismas manos. Y una curiosidad: una farmacia no puede heredarla
cualguiers; ha de ser graduado en Farmacia. 31 un farmaceutico muere
sin herederos titulados en la materia, hay un plazo de 24 meses
ampliables por otros doce mas para realizar la venta a alguien que si
cumpla esa condicion para evitar que la autorizacion cadugue.

Pese a gue la escasa oferta, la fuerte demanda, los elevados preciosv la
concentracion de la propiedad son impedimentos para encontrar
farmacia a quien la quiera comprar, hay testimonios que apuntan que
ghora el mercado esta mas abierto gue hace afios, porque la oferta
laboral para los farmacéuticos ha crecido al ritmo que la ciencia ha
avanzado.



